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1. Introducere:

Prezentul Plan managerial:

este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie Si in concordanta cu noile cerinte ale descentralizarii Tnvatamantului
preuniversitar romanesc, punandu-se accentul pe reducerea absenteismului $i utilizarea evaluarii cu scopul orientarii Si
optimizarii invatarii;

a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ $i in concordanta cu noile cerinte
ale

integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invatamantului european;

este Tn acord cu viziunea S$i misiunea $colii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea

Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietji
si are ca deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale ("dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa
a individualitatii umane, personalitatii umane Si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii Si
societati a cunoasterii”);

Planul managerial se bazeaza pe:

analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului Scolar 2021 - 2022 si a rezultatelor obtinute;

planificarile strategice la nivel national i judetean;

aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta;

legislatia in vigoare (vezi 2.1.6.);

urmareste de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de imbunatatire din Raportul de
autoevaluare, pe anul $colar 2022—- 2023, elaborat de Comisia pentru Evaluare Si Asigurare a Calitatii din cadrul Liceului
Teoretic ,,Avram lancu”, Brad.

in anul Scolar 2022-2023 echipa manageriala a Liceului Teoretic ,,Avram lancu”, Brad.

opteaza ferm pentru responsabilitate in aplicarea Ordinului comun (Ministerul Educatiei - nr. 5.196/3.09.2021 Si Ministerul

Sanatatii - nr. 1.756/3.09.2021) pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant
in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

iSi exprima angajamentul pentru implementarea performanta gi imbunatatirea continua a sistemului de management cu
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scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile beneficiarilor nostri (elevi, parinti, comunitatea locala,
autoritatea locald, agenti economici).

e urmareste asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor proveniti din medii defavorizate Si cresterea Sanselor de reusita
a

elevilor in plan personal, social Si profesional;

e consolidarea culturii organizationale:
e consolidarea dimensiunii europene in educatie prin valorificarea rezultatelor tangibile Si intangibile ale proiectelor europene

implementate.

2. Fundamentare:
2.1. Analiza nevoilor educationale in context politic, economic, social, tehnologic, ecologic $i legislativ (analiza PESTE(L))

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici Si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta iSi desfagsoara activitatea. Performanta institutionala este
stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern Si de integrarea in structurile Si economice $i culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle
tehnologice, inventiile Si inovatiile in domeniul industrial, precum $i necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui
la eficientizarea procesului instructiv educativ $i la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie
exigenta a mediului n care 1$i desfagoara activitatea institutia de Tnvatiamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionalda n scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE(L) a permis identificarea
urmatoarelor influente in activitatea Liceului Teoretic ,Avram lancu”, Brad.

2.1.1. Contextul politic
e cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea $i autonomia sistemului de invatamant - Planul

strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

e deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare Si consiliere;
e liberalizarea unor sectoare, $i domenii de activitate, precum $i existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in

activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
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e existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene Si internationale;
e cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului -

Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;
e sporirea resurselor materiale $i informationale la dispozifia unitatilor de Tnvatamant prin proiecte $i programe finan{ate de

statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor Si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

e finanfarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental ,Bani de liceu”,
Programul

»Euro 200”, acordarea burselor pentru elevii din Republica Moldova $i pentru elevii capabili de performantg;

e existenfa programului ERASMUS+
e cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

2.1.2. Contextul economic

e efecte negative provocate de virusul SARS-CoV-2
e procentul din produsul intern brut alocat invatamantului este in cregtere in perioada urmatoare;
e cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la divergi agenti economici (donatji,

sponsorizari) precum $i parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica
etc.);

e aprecierea semnificativa $i stabilitatea monedei nationale favorizeaza prevederile multianuale in bugete, actiunile i
obiectivele care se pot desfagura pe parcursul mai multor exercitii financiare;

e descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile Scolare sa poata
valorifica superior potentialul financiar, uman $i material de care dispun;

e orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor $colare spre o cultura a proiectelor;
e somajul Si saracia determina la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventd, precum si parasirea

timpurie a scolii.

2.1.3. Contextul ecologic
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e integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile
scolare;

e educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;
e prin activitatea sa, unitatea $colara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu (modernizarea centralei
termice

e pentru functionarea nepoluantd, preluarea, sortarea degeurilor provenite din activitatea unitatji de invatamant pe categorii —
plastic, hartie, resturi alimentare etc.);

e reabilitarea termica a cladirilor;

e economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul

fnconjurator.
2.1.6. Contextul legislativ
e Din punct de vedere legislativ Si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele
documente:

e Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea | Nr. 18/10.01.2011;

e Legeanr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

e Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

® Legea 29/2010 pentru modificarea Si completarea Legii nr. 35/2007;

e Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin

0.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de invatdmant Preuniversitar (R.O.F.U.I.P.)

e  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului Si Sportului nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

® Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3597 / 18.06.2014 privind modificarea Si completarea Metodologiei de evaluare

anuala a activitatii personalului didactic Si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului Si
sportului nr. 6143/2011;

e Raportul I.$.J. Hunedoara, privind starea invatamantului in judeful Hunedoara, in anul $colar 2021-2022

e Dimensiunea europeana a educatiei, Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie.

e OMEN 4812/13.08.2020 prinvind Regulamentul de organizare Si functionare a colegiilor si liceelor din Romania

e  Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului $i sportului nr. 5550/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de
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organizare Si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

e Ordin nr.5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelelor de studii $i documentelelor Scolare
gestionate de unitatile din invatamantul preuniversitar;

e Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3449/1999 de aprobare a Metodologiei privind regimul disciplinelor optionale;

e Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasa a IX-a in anul Scolar 2022-2023

3. Viziunea §i Misiunea:

Viziunea scolii:

»,O sansa fiecarui adolescent pentru a reusi in viata”

Misiunea scolii:

Misiunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii omului de
maine. Omul de maine inseamna ca e capabil sa analizeze, abordeze, gestioneze,
integreze, evalueze si sa creeze informatii in diferite medii. Alvin Toffler a afirmat ca:
~Analfabetul secolului XXI nu va fi acela care nu poate citi sau scrie, ci acela care nu
poate sa invete, sa se dezvete si sa reinvete. Cei care pot face acest lucru sunt liderii
de maine”. Scoala noastra formeaza elevul de maine de aceea scoala trebuie sa
evolueze in paralel cu progresul societatii, astfel sa puna accentul pe: alfabetizarea
digitala, Inventivitate, colaborare, cooperare, comunicare, creativitate, organizare,
solutionarea problemelor, autosesizarea si responsabilizarea sociala, calitate, rezultate
si eficacitate.
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4. Analiza SWOT:

Puncte tari:

Cadre didactice calificate;

Oferta de optionale este foarte diversificata;

Rezultate bune obtinute la examenul de bacalaureat;

Folosirea eficienta a resurselor bugetare;

Existenta unor laboratoare, ateliere foarte bine dotate;

Existenta unei baze sportive bine dezvoltata;

Imagine si incredere in institutie din partea autoritatilor locale;
Existenta unui colectiv didactic valoros;

Disponibilitatea profesorilor la sarcini si activitati suplimentare
in vederea cresterii nivelului de educatie;

Existenta unui nucleu de membrii ai colectivului cu apetit ridicat
de schimbare si inovare;

Existenta in cadrul colectivului a unui expert in educatie
non-formala.

Puncte slabe:

Competente digitale limitate;

Conservatorism si rezistenta la schimbare;

Baza de selectie limitata;

Nu se aplica intotdeauna metodele de evaluare formative;

Baza materiala insuficienta si invechita;

Cladire foarte veche;

Nu sunt utilizate suficient oportunitatile de invatare / mentoring
intre membrii echipei educationale

Neglijenta elevilor in privinta curateniei si a grijii fata de bunurile
scolii;

Rezistenta a unor colegi la abordarile moderne

Organizarea unui numar mic de excursii si tabere scolare pentru
elevi;

Inexistenta unor activitati extracurriculare;
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Oportunitati:

- Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare
continua;

- Accesarea de fonduri, prin intermediul Programului Erasmus;

- Utilizarea unor mijloace moderne / neconventionale de predare;

- Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul
elaborarii de proiecte finantate din surse nebugetare;

-  Atragerea de fonduri din resurse bugetare;

- Atragerea de fonduri din surse nebugetare - finantarea
complementara;

- Posibilitatea organizarii unor sesiuni de knowledge sharing si
experiente pozitive;

- Pregatirea suplimentara a elevilor mai slabi la invatatura;

- Dezvoltarea unor metode de educatie non-formala;

Amenintari:

Scaderea motivatiei elevilor;

Scaderea motivatiei si interesului ale profesorilor;

Situatia pandemica;

Subfinantare de la bugetul de stat prin intermediul Ministerului
Educatiei;

Receptivitate limitata a posibililor sponsori

Séanatatea si siguranta participantilor la procesul de educational;
Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata
cerintelor actuale

Scaderea interesului elevilor fata de scoala si implicit a
rezultatelor.

LEGENDA: Predare / invitare / evaluare; Infrastructura si baza materiala; Viata scolii;

Directia strategica 1
RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE PRIN APLICAREA UNUI MANAGEMENT INOVATOR.

Obiectiv strategic 1: imbunététirea practicilor de predare-invatare-evaluare ale profesorilor, inclusiv abilitatile
digitale, prin furnizarea de lectii care isi ating in intregime scopul $i obiectivele educationale scontate, de
intreg personalul, pana la sfargitul anului $colar 2025-2026;

. optiuni strategice curriculare: Adaptarea Si planificare coerenta de competente, continuturi asociate,
metode (inclusiv instruire asistatd de calculator utilizind mijloace diactice auxiliare curriculare
moderne) vizand creSterea atractivitatii orelor

. optiuni strategice de resurse umane: Activitali de formare pentru cadrele didactice in scopul
promovarii metodelor didactice moderne, interactive, centrate pe elev.

] optiuni strategice materiale si financiare: finantarea unor activitati specifice pentru incurajarea
performantei in domenii variate (concursuri, competitii, domeniul redactional, cultural, artistic,
sportiv)

(] optiuni strategice pentru comunitate i relatii: colaborare cu ISJ, CCD, institutii specializate in scopul
formarii continue, promovarea initiativelor cadrelor didactice din Scoald

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea unei culturi a colaborarii la nivelul scolii, prin functionarea a cel putin doua
comunitati de invatare i practica, pana la sfargitul anului gcolar 2025-2026

° optiuni strategice curriculare: Accentuarea dimensiunii de colabore in curriculum $i asigurarea unei

Obiectiv strategic 4: Scaderea absenteismului scolar, in randul elevilor cu 10% in fiecare an, pana la
sfargitul anului g$colar 2025-2026 de la 5% la 3.3% din totalul orelor (5%-> 4.5% -> 4.05% -> 3.65% ->

3.3%);

optiuni strategice curriculare: Valorificarea in cazul curriculumului national si local a bazei
tehnico-materiale modernizate

optiuni strategice de resurse umane: Formarea resursei umane pentru utilizarea bazei
tehnico-materiale modernizate, asigurand atragerea elevilor la cursuri Si fincurajarea
performantei Scolare.

optiuni strategice materiale si financiare: Identificarea de noi surse de finantare in scopul
derularii de programe educationale, care valorificd baza material&, avand in vedere cresterea
atractivitatii lectiilor.

optiuni strategice pentru comunitate $i relatii: Accentuarea rolului Si responsabilitati parintilor
n activitati productive Si de intretinere a bazei materiale a scolii.
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coerente intre competentele prevazute de programele scolare si cele exersate in activitati de practica

e  optiuni strategice de resurse umane: Activitdti de impartasire de bune practici pentru cadrele
didactice

. optiuni strategice materiale i financiare: (Co)finantarea activitatilor prin intermediul proiectelor ,
care asigura {i bazele tehnica IT.

. optiuni strategice pentru comunitate $i relatii: Implicarea parintilor, reprezentantilor comunitatii si
partenerilor traditionali in proiectele de cooperare

Obiectiv strategic 3: Cresterea gradului de apartenenta si mandrie a elevilor la valorile $colii. Setarea unui set
de valori autentice pentru elevi. Un numar mare de elevi aleg sa frecventeze cursurile liceului, pana la sfargitul
anului gcolar 2025-2026;

. optiuni strategice curriculare: Realizarea unei oferte curriculare in concordanta cu valorile, trecutul,
traditiile promovate de scoala.

° optiuni strategice de resurse umane: Motivarea cadrelor didactice in scopul initierii $i derularii de
oferte curriculare personalizate Si adaptate specificului Scolii.

e optiuni strategice materiale gi financiare: Finantarea activitatilor care conduc la cresterea gradului de
apartenentd si mandrie a elevilor la valorile scolii.

e  optiuni strategice pentru comunitate $i relatii: Initierea de actiuni la nivel local, regional Si national,
prin Implicarea parintilor, a alumnilor cu scopul de a populariza imaginea institutiei.

Directia strategica 2

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $| DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO - MATERIALA

Obiectiv strategic 1: Intretinerea si dezvoltarea infrastructurii Scolare prin modernizarea salilor de clas3,
dezvoltarea laboratoarelor, achizitia de materiale didactice noi pana la sfargitul anului gcolar 2025-2026;

optiuni strategice curriculare: Consultarea membrilor organizatiei, in raport cu nevoile sistemice
ale organizatiei, in vederea determindrii nevoilor tehnico-materiale ale Scolii

optiuni strategice de resurse umane: Formarea specifica prin programe acreditate personalului
implicat in achizitiile publice

optiuni strategice materiale $i financiare: Utilizarea eficientd a resurselor bugetare, cét si a celor
extrabugetare; Identificarea de noi surse de finantare (sponsorizari, donatii, fonduri europene);
optiuni strategice pentru comunitate si relatii: Elaborarea si implementarea de proiecte de
cooperare finantate de UE

Directia strategica 3

DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA $SI ScoLl DIN SPATIUL

EUROPEAN.

Obiectiv strategic 1: Initierea $i implementarea de parteneriate strategice cu $coli din spatiul european, prin implicarea
partenerilor educationali in minim un proiect pe an, pana la sfargitul anului gcolar 2025-2026.

optiuni strategice curriculare: Accentuarea dimensiunii europene in curriculum; asigurarea coerentei intre
competentele prevazute de programele scolare si cele exersate n activitati realizate in parteneriat cu scoli din
UE

optiuni strategice de resurse umane: Activitati de formare pentru cadrele didactice implicate in proiecte
optiuni strategice materiale i financiare: (Co)finantarea activitatilor si produselor realizate in parteneriat cu
scoli din UE

opfiuni strategice pentru comunitate $i relatii: Implicarea parintilor, reprezentantilor comunitatii si
partenerilor traditionali in proiectele de cooperare

Plan Operational An 1 — 2022-2023

Directia strategica 1

RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE PRIN APLICAREA UNUI

MANAGEMENT INOVATOR.
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imbunété!irea practicilor de predare-invatare-evaluare ale profesorilor, inclusiv abilitatile digitale, prin
furnizarea de lectii care isi ating in intregime scopul Si obiectivele educationale scontate, de intreg personalul,
pana la sfarsitul anului Scolar 2025-2026;

Dotarea fiecarei sali cu | depus proiect | Director Cresterea calitatii actului educational 200000 proiect depus Si aprobat pe -aprobare proiect
videoproiector Si  tabla | pe digitalizare Personal imbunatatirea rezultatelor elevilor la | lei digitalizare -dotarea a 16 sali de clasa cu tabla
interactiva didactic auxiliar | examenele nationale iulie 2023 inteligenta, videoproiector, laptop
Tncurajarea activitatilor extracurriculare - 100% dintre elevi sa dispuna de
in domeniul IT dispozitive pentru activitatile la clasa.
Cresterea numdrului de ore in planul de -cresterea cu 30% anual a folosirii
ncadrare a institutiei materialelor digitale de catre profesori
si elevi
Digitalizare cancelarie Finantare Director Cresterea gradului de utilizare a | 10000 lei -realizarea  unui  necesar de | martie 2023 -100% dintre profesori isi digitalizeaza
privata -echipa de | materialelor digitale n randul echipamente procesul de raspuns la solicitarile
buget propriu digitalizare profesorilor -achizitie echipamente institutiei.
- punerea in functiune -imbunatatirea cu 30% a numarului de
-finalizarea actiune profesori care utilizeaza materiale
digitale la orele de curs
-imbunatatirea derularii sedintelor in
format on line/mixt
Implementarea catalogului | proiectului Director -Cresterea interesului pdrintilor pentru | - -aderare la proiectul ministerului de - 100% dintre profesori folosesc
electronic ministerului Personal rezultatele elevilor scoala pilot august 2023 catalogul electronic
de scoala pilot | didactic - facilitarea verificarii situatiei Scolare a - -90% dintre parinti verifica situatia
elevilor, de catre parinti scolara a elevilor
Utilizarea unei platforme | pachetul Personal -folosirea unei platforme educationale | - -folosirea Classroom la cursuri noiembrie -imbunatatirea cu 30% anual a a
educationale unice Google, didactic unitare 2022 numarului de profesori si elevi care
-dispozitive -Cresterea gradului de utilizare a utilizeaza materiale digitale la orele de
proprii materialelor digitale in randul curs

profesorilor

Obiectiv strategic 2:
Dezvoltarea unei culturi a colaborarii la nivelul scolii, prin functionarea a cel putin doua comunitati de invatare

10
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si practica, pana la sfargitul anului $colar 2025-2026

nscrierea cadrelor didactice
la cursul pentru formarea de

Buget propriu

-in liceu se dezvoltd o comunitate de

Profesorii organizeaza intalniri in

participarea a minim 5 cadre didactice

o X L Echipa EN, invatare functionald, se desfasoara I . iunie 2023
facilitatori de comunitati de o o o X care sunt facilitatori
. intalniri periodice la initiativa profesorilor;
practica TfR
Buget propriu 5000 lei

. 7/ proiect - reconfigurare spatiu biblioteca -amenajarea unui astfel de spatiu

Amenajarea unor  spatii| pocu . . ) N . . ) . . ) .
. N director/ --cresterea interesului pentru Scoala a realizarea unui spatiu atractiv, care -fiecare elev, din scola va beneficia de un
pentru educatie nonformald| Educatie Non . . . N . . dec. 2022 i . L. i
oo . administrator elevilor stimuleaza creativitatea elevilor spatiu creativ, atragator si relaxant
(fara banci) formala . i .
-cresterea starii de bine a elevilor

Amenajarea  unui  spatiu| Buget propriu 5000 lei . L . . )

K X / proiect | . N organizare eficienta, dezvoltarea -amenajarea unui astfel de spatiu
destinat profesorilor pentru a director/ -cresterea gradului de colaborare fintre A — . . K .

R . | pocu . . L . echipei, imbunatatirea comunicarii | august 2023 -fiecare profesor din scola va beneficia
favoriza comunicarea Si . administrator profesori, a starii de bine . L . . L. .

in echiod | Educatie Non la nivelul echipei de un spatiu creativ, atrdgator si relaxant
munca in echipa formala
Diseminarea bunelor practici| ~ Fre$te|:e§§alitat,iiactuluieducation.al - -cresterea numadrului de profesori -feedback de la profesorii in urma
n intélniri, zilnic in cancelarie, . . Imbunatatirea re.zultatelor elevilor la care mpartasesc din experienta|. . desfasurarii activitatilor;

. consilier educativ  |examenele nationale (competente . T N ... |iunie 2022 o o . .
pe pagina de facebook a digitale) proprie Si desfdsoara activitati -schimbarea atitudinii profesorilor si
liceului Tncurajarea activitatilor extracurriculare interactive, transdisciplinare; imbunatatirea calitatii lectiilor;
identificarea Si recunoasterea| - - . o -schimbarea atitudinii profesorilor si

B . o . . -utilizarea aplicatiei Telescop pentru . s e .
aspectelor pe care profesorii i . -schimbarea atitudinii profesorilor i o R imbunatatirea calitatii lectiilor;

. N director, echipa EN |, — o . a primi feedback de la elevi si|iunie 2023 R . X .
ar trebui sa le imbunétatirea calitatii lectiilor; . L -chestionare aplicate  elevilor  si
N . N . generarea rapoartelor din aplicatie; X
imbunatateasca la clasa profesorilor;

3000 lei organizarea a cel putin doud

o . Buget propriu -cresterea gradului de colaborare fintre intalniri pe semestru pe teme -chestionare  aplicate  profesorilor;
Teambuilding pe comunicare, | / proiect | .. . ] .o K . . . .
| | hind POCU director, echipa EN | profesori, a starii de bine propuse de profesori pentru|august 2023 -evaluarea gradului de implicare si a
ucrul pe echi o ) . N e e ) . . ) o

P P Educatie Non Cresterea calitatii actului educational imbunatatirea  comunicarii  si starii participantilor la intélnire;
formala desfasurarea de activitati in echipa

Obiectiv strategic 3:

Cresterea gradului de apartenenta si mandrie a elevilor la valorile Scolii. Setarea unui set de valori autentice
pentru elevi. Un numar mare de elevi aleg sa frecventeze cursurile liceului, pana la sfarsitul anului $colar
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2025-2026;

Liceul Teoretic “Avram lancu”, Brad
Fondat in 1869

Actiuni Resurse Resurse Rezultate / efecte Buget Indicatori de realizare Termen Modalitati de evaluare
materiale umane
Amenajare unei zone | Buget propriu | Director -Cresterea gradului de apartenentd si - -Finantarea  activitatilor  care | martie 2023 -montarea unor panouri turistice de
muzeale a institutiei Buget Personal didactic | mandrie a elevilor si a profesorilor la conduc la cresterea gradului de informare de-a lungul aleii profesorilor.
Erasmus + auxiliar valorile scolii apartenenta si mandrie a elevilor -cresterea cu 20% anual a gradului de
hol cadre -Promovarea valorilor si trecutului si a profesorilor la valorile scolii. mandrie in randul elevilor ca fac parte
didactice institutiei  in  randul elevilor, a - din aceasta institutie.
comunitatii locale si nationale
Amenajarea unei zone de | Buget propriu | Director Cresterea gradului de apartenenta si - -Finantarea  activitatilor  care -montarea unor panouri turistice de
informare turistica a | Buget personal mandrie a elevilor la valorile Scolii conduc la cresterea gradului de | august 2023 infiormare de-a lungul aleii
institutiei Erasmus + didactic-auxiliar Promovarea valorilor si trecutului apartenenta si mandrie a elevilor profesorilor.
institutiei in randul comunitatii locale si la valorile scolii. -cresterea cu  10% anual a numarului
nationale Initierea de actiuni la nivel local, de vizitatori/alumni care ne trec
regional Si national, prin paragul
Implicarea parintilor, a alumnilor
cu scopul de a populariza
imaginea institutiei.
Promovarea valorilor si | - Director Cresterea gradului de apartenenta si - - Realizarea unei oferte curriculare | februarie 2023 | - cuprinderea in oferta de CDS a minim
trecutului  institutiei  n Personal didactic | mandrie a elevilor si a profesorilor la in  concordantd cu valorile, un curs cu tema Istorie locala

randul elevilor

valorile scolii

Promovarea valorilor si trecutului
institutiei in randul comunitatii locale si
nationale

Cresterea numarului de ore in planul de
ncadrare a institutiei

trecutul, traditiile promovate de
scoala.

-Implicarea cadrelor didactice in
scopul initierii i deruldrii de
oferte curriculare personalizate Si
adaptate specificului scolii.

-integrarea la orele de Consiliere si
Orientare a minim 2 ore anuale, cu
tema liceul nostru, trecut si viitor.

- cresterea cu 20% anual a gradului de
mandrie in randul elevilor ca fac parte
din aceasta institutie.

-atragerea unui numar ridicat de elevi
si scaderea absenteismului cu 10%

Obiectiv strategic 4:

Scaderea absenteismului Scolar, in randul elevilor cu 10% in fiecare an, pana
2025-2026 de la 5% la 3.3% din totalul orelor (5%-> 4.5% -> 4.05% -> 3.65% -> 3.3%);

la sfargitul anului scolar

Crearea grupurilor de
comunicare cu pdrintii la toate

clasele

dispozitive de
comunicare

director,
educativ

consilier

-cresterea eficientei comunicarii cu
parintii;

rezultatelor  copiilor,

-cunoasterea

un grup de whatsapp activ pentru
fiecare clasa

iunie 2023

-cresterea numadrului de intdlniri cu
parintii cu 20% anual .
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proprii,
laptopuri

implicarea  parintilor n  progresul

copiilor;

-100% din materialele de informare cu
parintii sunt digitalizate

-cresterea cu 20% a implicarii
parintilor in viata Scolara a elevilor

Identificarea elevilor cu risc de
abandon scolar

diriginti

-cunoasterea in ansamblu a amplorii
acestui fenomen la nivelul institutiei
-interventia din timp asupra acestor
elevi.

-sunt identificati toti elevii cu risc de
abandon scolar;

decembrie 2022

-cresterea gradului de sigurantd in
scoala

- scaderea absenteismului Scolar de la
5% la 4.5%

Monitorizarea numarului de

absente

director, responsabil
monitorizare

-cunoasterea lunara a evolutiei
acestui fenomen la nivelul institutiei

-eficientizarea procesului de masurare

scaderea numarului de absente

iunie 2023

- scaderea absenteismului scolar de la
5% la 4.5%

-cresterea gradul de satisfactie al
elevilor si profesorilor in legaturd cu

cataloage si colectare a absentelor confortul termic si fonic la 80%
Realizarea unei planificari cu L .. |-masurarea gradului de implicare al -planificarea Si realizarea . L o
. . . diriginti, comisia X i L N . . L . . X -atragerea unui numar ridicat de elevi Si
interventiile personalizate L profesorilor Si parintilor in interventiilor stabilite pentru fiecare | ianuarie 2023 N . )
. stabilita . o . . . scaderea absenteismului cu 10%
pentru fiecare elev; solutionarea fiecarei situatii; elev identificat;
Realizarea interventiilor | -
(intalniri cu parintii elevului,
consiliere psihologica periodica
pentru identificarea cauzelor . . N . .
. i -cresterea interesului pentru scoald a L i L -chestionare de feedback aplicate
care au condus la situatia L ’ -gradul de implicare al elevilor vizati . . .
N . diriginti elevilor . L . august 2023 elevilor si profesorilor  (pentru
prezentd, organizarea unor in actiunile planificate;

activitati in care sunt inclusi
acesti elevi pentru cresterea
starii de bine si
responsabilizarea acestora etc. )

-cresterea starii de bine a elevilor

masurarea rezultatelor);

Directia strategica 2

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE S| DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO -
MATERIALA

Obiectiv strategic 1:
intretinerea si dezvoltarea infrastructurii Scolare prin modernizarea salilor de clasa, dezvoltarea laboratoarelor,

J
v

achizitia de materiale didactice noi pana la sfargitul anului Scolar 2025-2026;
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Amenajare Laborator clasa | Buget propriu | Director Largirea ofertei educationale prin | 20000 lei -selectie spatiu atelier de practica martie 2023 -includerea unei clase de profil
Tehnologic Personal didactic | oferirea de clase cu profil tehnologic -achizitie material didactic specific | martie 2023 tehnologic in planul de Scolarizare
auxiliar Diversificarea  ofertei  educationale -amenajare atelier iulie 2023 -creSterea ponderii elevilor din zona
Personal tehnologice in zona -finalizarea actiunii care opteaza pentru profile
nedidactic Cresterea numarului de ore in planul de tehnologice
incadrare a institutiei
Modernizare laborator | Finantare Director Cresterea calitatii actului educational la | 90000 lei -realizarea unui necesar de lucrdri | februarie 2023 | -cresterea cu 10% pe an a numarului
informatica privata prof. ~ Voronianu | orele de Informatica si TIC -obtinerea finantarii pe baza | martie 2023 de absolventi care urmeaza cursurile
BitDefender Sanda imbunatatirea rezultatelor elevilor la devizului facultatilor politehnice
Personal examenele  nationale  (competente -achizitie echipamente august 2023 -imbunétatirea cu 20% a rezultatelor
didactic-auxiliar digitale) -executie lucrdri, punerea in elevilor la examenele nationale
Motivarea elevilor de a opta pentru functiune -creSterea interesului elevilor din zona
profilul Real -finalizarea actiune pentru profilul Real,
ncurajarea activitatilor extracurriculare Matematica-Informatica reflectat in
in domeniul IT cresterea ultimei medii de admitere la
acest profil de la 6,09 la 7,50
Schimbare tamplarie | Bugetul local Director Cresterea confortului termic in salile de | 300000 lei | -obtinere finantare autoritati | februarie 2023 | - cresterea gradul de satisfactie al
geamuri etajul | Bugetul Personal didactic | clasa de la etajul | locale martie 2023 elevilor si profesorilor in legatura cu
propriu auxiliar Cresterea confortului fonic in salile de -selectie firma de executie confortul termic si fonic la 80%
Personal clasa de la etajul | -realizarea montajului Si inlocuire | august 2023 -atragerea unui numar ridicat de elevi
nedidactic Tmbunatatirea esteticii cladirii tamplarie geamuri la etajul | si scaderea absenteismului cu 10%
-realizare reparatii
Cresterea eficientei | Finantare Autoritatile locale | -inlocuire invelitoare cladire 3000000 -depunere proiect Fondul de | noiembrie -scaderea cheltuielilor cu energia
energetice a Centrului de | prin proiect | Director -izolare exterioara cladire lei Mediu 2022 electrica de 20%/an
Divertisment al LTAI Fondul de | Personal didactic | -schimbare instalatie electrica -aprobare proiect mai 2023 -scaderea cheltuielilor cu incalzirea de
Mediu auxiliar -reducerea consumului energetic -achizitie executanti august 2022 20%/an
Bugetul local -cresterea  eficientei energetice a septembrie -sporirea gradului de siguranta a
cladirii. -executie lucrari 2023-august participantilor la actul educational
-un pas foarte mare pentru realizarea 2024 pana la 100%
Centrului de Divertisment al institutiei. -receptie lucrari august 2024 - indeplinirea indicatorilor din proiect.
Achizitie  mobilier scolar | Buget propriu | Director Cresterea confortului elevilor in salile de | 36000 lei -realizarea unui necesar de | iunie 2023 - sporirea starii de bine a elevilor si
(banci, catedre, corpuri de Personal didactic | clasa. achizitii profesorilor, datoritd  ameliorarii
depozitare), in 3 sali de clasa auxiliar Cresterea gradului de sigurantd a -achizitie mobilier scolar iunie 2023 confortului  in  spatiul unde fsi
Personal elevilor, in salile de clasa. -montaj desfasoara activitatea.
nedidactic Reamenajarea spafiului clasei prin -finalizarea actiune august 2023 -atragerea unui numar mai mare de
achizitia de mobilier modular. elevi in sali, ceea ce conduce la
Tmbunétét,irea esteticii clasei scaderea absenteismului cu 10%,
anual
Modernizare 6 sali de clasa Finantare Alumni LTAI Implicarea  comunitatii  locale in | 90000 lei -realizarea unui ONG al alumnilor, | decembrie -infiintarea ONG alumni
prin proiectul | Director rezolvarea unor situatii urgente ale -realizarea unei baze de date a | 2022 -crearea unei baze de date completata
"Adopté o Personal didactic | scolii. alumnilor ianuarie-marti | anual cu 100 de alumni activi
clasa” auxiliar e 2023

Buget propriu
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Personal
nedidactic

Sporirea gradului de satisfactie a fostilor
absolventi, care pot sd contribuie la
imbunatatirea imaginii scolii.

Cresterea confortului elevilor in 6 sali
de clasa.

Cresterea gradului de
elevilor, in 6 sali de clasa.
imbunatatirea esteticii in 6 sali de clasa.

siguranta a

-promovare proiect “Adopta o
clas@”, pe paginile de socializare,
n mass media.

- selectia claselor de interventie

- selectie executanti

- executie lucrari

- receptie lucrdri.

-finalizarea actiune

martie-iunie
2023

-august 2023

-implicarea a minim 4 alumni/an, sau 4

generatii/an in cadrul Proiectului
"Adopta o clasd”.
-strangerea de fonduri pentru

renovarea a minim doua sdli de
clasa/an

- modernizare 6 sali de clasa/an
-sporirea starii de bine a elevilor Si
profesorilor,  datorita  ameliorarii
confortului  in  spatiul unde fsi
desfasoara activitatea

Reamenajare spatiu | Finantare Echipa de proiect | -digitalizare fond de carte 20000 lei -selectie solutii finantare martie 2023 -cresterea numarului de cititori cu
biblioteca LTAI privata Edu -reconfigurare spatiu biblioteca -aprobare finantare mai 2023 20% anual
Networks, - crearea unui spatiu Biblioteca -implementare junie/iulie -100% din fondul de carte este
Kaufland, Lidl Senzoriala -finalizare actiune 2023 digitalizat
- digitalizare spatiu: acces internet, august 2023 -creSterea cu 20% a activitatilor de
literatie, de creatie, de cercetare,
desfasurate in spatiul bibliotecii
Dotarea cu echipament,i | Proiect POIM | Echipa de proiect | - Dotarea Liceului Teoretic Avram lancu 600000 lei | -depunere proiect cu ianuarie 2022 cresterea gradului de sigurantd fin
materiale  de  protectie BRAD cu echipamente si materiale de -documentatia necesara scoala in contextul pandemic actual -
sanitara, materiale de igiena protectie sanitara - aprobare finantare dec. 2022 niciun elev/profesor nu va contacta

-achizitie materiale/echipamente ianuarie-augu virusul in incinta scolii.

- receptie materiale/echipamentei | st 2023 - fiecare elev, profesor din scola va
beneficia de echipamente de protectie
sanitara

Reparatii capitale cladire | finantare echipa de proiect | -interventii capitale prin schimbare - -urmadrirea deschiderii unei linide | 2023 -aprobare si implementare proiect
principala fonduri invelitoare, consolidare fundatie, finantare prin PNRR

europene modernizare holuri, izolatie, reparatie -depunere proiect cu

PNRR gard imprejmuire -documentatia necesard

buget local - stoparea de la degradare a unei cladiri - aprobare finantare 2024-2025 -realizare indicatori din proiect

de patrimoniu.
-Cresterea gradului de sigurantd al
participantilor la actul educational.

-selectie executanti
-executie lucrari
- receptie lucrari

Directia strategica 3

DEZVOLTAREA SI

COMUNITATEA LOCALA S| SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN.

Obiectiv strategic 1:

DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
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implementarea de parteneriate strategice cu scoli

din spatiul european, prin

implicarea partenerilor educationali in minim doua proiecte pe an, pana la sfargitul anului gcolar

2025-2026.

Incheierea de parteneriate | Buget Director -accentuarea dimensiunii europene in | infunctie de | Aplicarea pentru finantarea a | etapa % | -implementarea a minim doua
strategice cu scoli din | proiecte Personal curriculum; proiect patru proiecte prin programele | martie/octom proiecte prin programele Erasmus+,
spatiul european didactic -asigurarea coerentei ntre competentele Erasmus+, Etwinning. brie 2023 Etwinning
Parteneri prevazute de programele Scolare si cele Aprobarea a minim doud | decembrie -obtinerea unei acreditari Erasmus+
europeni exersate in activitati realizate in parteneriat proiecte  prin  programele | 2023 -participarea a 5% din elevii nostri la
cu scoli din UE Erasmus+, Etwinning mobilitati externe
-motivarea elevilor de a opta pentru -imbunatatirea cu 20% a rezultatelor
institutia noastra elevilor la competentele lingvistice
-cresterea imaginii scolii la nivel judetean,
regional si national.
-creSterea competentelor de limba engleza.
Incheierea de parteneriate | Buget propriu | Director -cresterea  gradului de implicare a - -incheierea de parteneriate cu | martie 2023 -incheierea a minim 4 parteneriate cu
cu institutii din comunitatea Personal comunitatii in activitatile scolii comunitatea locala comunitatea locala
locala didactic -cresterea imaginii scolii la nivel local -implicarea unui numar mare | august 2023 -cresterea cu 20% a numarului de
comunitatea -cresterea numarului  de  activitati de parinti in viata scolii. parinti implicati direct in viata scolii.
locala extrascolare
Director,

Bogdan Mihai Stefan
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